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PRIHOVOR GENERALNEHO RIADITELA

Vazeni akcionari, mili partneri, zakaznici a spolupracovnici

Dovolte, aby som vas oboznamil s hospodarskymi vysledkami spolo¢nosti
SLOVMAG, a.s. Lubenik za rok 2012. Pokial roky 2010, 2011 znamenali pre nasu spo-
lo¢nost urcitd Uroven stabilizacie po obdobi celosvetovej krizy, rok 2012 urcite nemo-
Zzeme spajat s pojmom stabilizacia. PredovSetkym jeho druha polovica nenaplnila nase
ocakavania.

Trzby z predaja vyrobkov za hodnotené obdobie boli 26,2 mil. EUR, ¢o znamena
naplnenie podnikatelského zameru len na 94 %. Prepad trzieb bol predovsetkym
z predaja sypkych hmot, plnenie na 80,55%. Plan predaja staviv sa plnil na 99,24%.
Pozitivhou skutocnostou je, Ze napriek niz&im trzbam si spolocnost udrzala pozitivny
ekonomicky vysledok. Dosiahli sme zisk po zdaneni na Urovni 264 tis. EUR. Na ekono-
micku efektivitu okrem nizSieho objemu vyroby negativne vplyval aj narast cien ener-
gii. V cenach roku 2011 by boli tieto naklady nizSie o 690 tis. EUR. Zmena nakupnej
politiky energii pre rok 2013 dava realne vychodiska na zastavenie rastu nakladov na
energie pre buduce obdobia.

Vyrazny pokles predaja staviv tradicnému odberatelovi AMO Ostrava potvrdzuje
spravnost rozhodnutia v roku 2012 o zadati vystavby novej technoldgie na vyrobu
magnéziovo-uhlikovych staviv na baze carboresu. Od novych staviv, ktoré zalneme
vyrabat v maji 2013 ocakavame zlepsené Uzitkové vlastnosti. Verime, Ze tato skutoc-
nost podporend obchodnymi aktivitami bude v budulcich obdobiach vyznamnym kro-
kom k ziskavaniu novych zakaznikov.

Pozitivhou spravou pre spolo¢nost SLOVMAG, a.s. Lubenik je rozhodnutie ma-
terskej spolo¢nosti vybudovat v roku 2013 briketaént linku. Tento technologicky uzol
umozni raciondlnejsie vyuzivat existujicu surovinovl zakladfu, znizi mernd spotrebu
surového magnezitu a taktiez umozni rozsirit stavajuce portfélio netvarovanych vyrob-
kov.

Spracovanim 10 000 t surového magnezitu deponovaného na haldach v pred-
chadzajlcich obdobiach nasa spolo¢nost pokracovala v pozitivnom trende pri odstrano-
vani starych ekologickych zatazi.

Za vykonanu pracu chcem vsetkym podakovat a zvlast si vazim tych, ktori cha-
pu vyzvu doby na neustale zlepSovanie sa.

/4/

Ing. Ondrej Dojcar
generalny riaditel a.s.
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SLOVMAG

1 ZAKLADNE UDAJE

1.1 PROFIL SPOLOCNOSTI

Spoloénost patri k najvaésim vyrobcom zZiaruvzdornych staviv a hmét na Sloven-
sku. Sme zamerani na vyrobu bazickych staviv a ziaruvzdornych hmoét, ktoré sa pouzi-
vaju na opravy a obnovu vymuroviek cementarenskych a oceliarenskych peci,
ako aj na vyplne elektrickych akumulaénych peci. Spoloc¢nost i nadalej vykonava
tazbu z vlastného loziska prirodného magnezitu , pricom pri vyrobe vyuziva i dovdzané
suroviny.

Obchodné meno :  SLOVMAG, a.s. Lubenik

Sidlo : Lubenik 236
049 18 Lubenik
ICO : 31 686 184

Oznacenie zapisu do obchodného registra : Zapisana v obchodnom registri Okresného
sudu Banska Bystrica, vlozka c. 402/S

oddiel Sa
Dern zapisu do obchodného registra : 01. 03. 1994
Pravna forma : akciova spolo¢nost

PREDSTAVENSTVO SPOLOCNOSTI

Ing. Jan Galovi¢, predseda predstavenstva a.s.
Ing. Daniel Fedoriak, ¢len predstavenstva a.s.

DOZORNA RADA SPOLOCNOSTI

Sergey Yurievich Odegov, ¢len - predseda dozornej rady
Vladimir Valerievich Dunaev, ¢len

Evgeny Nikolaevich Nenasheyv, Clen

Ing. Julius Kvetko, CSc., ¢len - zastupca zamestnancov

VYKONNE VEDENIE SPOLOCNOSTI

Ing. Ondrej Dojcar generalny riaditel
Ing. Dusan Stefanko obchodny riaditel
Mgr. Jana Mladsia ekonomicky riaditel
PhDr. Dasa Benkova personalny riaditel

Ing. Jan Goldschmidt vyrobny riaditel

Ing. Jaroslav Ganaj technicky riaditel
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1.2 HODNOTY SPOLOCNOSTI
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1.3 ORGANIZACNA SCHEMA

Podla cinnosti a charakteru vyroby v spolo¢nosti je organiza¢na Struktira defino-
vana ako funkcionalne vyrobna Struktira a z pohladu uplatfiovania rozhodovacej pravo-
moci ide o liniovo stabnu Struktldru. Spojenim oboch aspektov sa jedna o pruznu mati-
covl organiza¢nu Strukturu, ktord je viacstupriova (valné zhromazdenie, predstaven-
stvo, generalny riaditel, riaditelia Usekov, vedulci prevadzok, veduci stredisk, veduci od-
borov) s jasne definovanymi riadiacimi a pracovnopravnymi prvkami a organizanym
zaradenim.

Predstavenstvo

SLOWMAG, a5,
Lubenik

¥ ¥ v ¥ ¥ ¥
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1.4 VYROBNA SCHEMA

Vyrobny proces je ¢leneny do troch etdp. TaZba a Uprava magnezitovej suroviny
je realizovana v ramci banskej prevadzky. Magnezitova surovina sa tazi hlbinnym sp6-
sobom. Vytazena surovina sa drvi na pozadované frakcie v ¢elustovom drvici. Nasledne
sa triedi a spracovava v Upravni v tazkych suspenziach. Vyslednymi produktmi st kon-
centraty pre pecné agregaty.

Spracovanie koncentratov sa uskutocriuje v sintrovej prevadzke. Koncentraty su
vypalované v Sachtovych a jednej rotacnej peci pri teplotach nad 1550°C. Naslednou
elektromagnetickou separaciou su ziskavané tehliarenske slinky k vyrobe staviv. Z tzv.
oceliarenskych slinkov, ktoré zostavaju po separacii kvalitnejSej zlozky, su vyrabané
sypké hmoty, ktoré predstavuju finadlny produkt pre Specidlne poutzitie.

Ziaruvzdorné staviva su vyrobkami tehlovej prevadzky, kde dochadza k zavereé-
nému zhodnoteniu tazenej suroviny. NamieSané hmoty spolu s prisadami si spracované
na hydraulickych a mechanickych lisoch. Ziskané tvarové prvky su nasledne vypalované
v tunelovych peciach resp. susené. Zaverecné operacie v ramci prevadzky su triedenie a
pripadna kalibracia staviv.

Pomocné Cinnosti su sustredené v prevadzke servisu a sluzieb, ktory zabezpecuje
plynuly chod vsetkych technologickych liniek.
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2 CINNOSTI A VYSLEDKY

2.1 VYROBNA CINNOST V ROKU 2012

Vyrobné ukazovatele za rok 2012 s porovnanim podnikatel'ského zameru a roku 2011

Skutocnost’ | Podnikatel'sky | Skutocnost’
v roku 2011 zamer 2012 v roku 2012
Banska prevadzka
Uzitkova rubanina 117 483 110 200 106 800|
Koncentraty 75 672 73 640 66 011
Prevadzka vyroby slinkov
Upravené sypké hmoty | 43 464 42 209| 35 568|
Tehlova prevadzka
Bazické staviva spolu 32673 27 253 27 183
z toho: palené 27 146 21 436 21 849
uhlikaté 5395 5770 5189
Ziaruvzdorné hmoty 4662 2 978 4 080|

Na banskej prevadzke sa vytazilo menej suroviny ako v roku 2011, ale vyko-
nalo sa viac prac na otvarke nového banského priestoru na XI. Obzore. Potreba kon-
centratov bola niz$ia vzhladom na krat$i vyrobny proces Upravne v tazkych suspen-
ziach.

Na prevadzke vyroby slinkov sa ndm podarilo udrzat koeficient prepalu na
arovni roku 2011, ¢o bolo velmi délezité z pohladu ekonomiky vyroby. Najdélezitejsie
vyrobné zariadenia prevadzky, t.j. Sachtové pece a rotacna pec, boli v chode kratsie
ako v roku 2011 vzhladom na pokles zakaziek pre sypké hmoty.

Pokles vyroby tehlovej prevadzky oproti roku 2011 je odzrkadlenim znizené-
ho dopytu najma palenych staviv. Na druhej strane stuplo pomerné zastupenie uhlika-
tych staviv zo 16,51% na 19,09%. Skvalitnila a zvysila sa vyroba tzv. snorklov pre za-
kaznikov z USA a pokracovali sme v prenikani na trh Specidlnej keramiky aj u novych.

Vyrobné plany a napokon aj skuto¢né vyrobné vysledky su odzrkadlenim ten-
dencii prechodu vyroby od jednoduchych staviv vo vysokej kvantite ku zlozitym stavi-
vam vo vysokej kvalite — tak ako si to zakaznik vyzaduje.

Tymto trendom je potrebné prispdsobit cell technoldgiu vyroby znizenim mnoz-
stva vyrobeného paleného sortimentu a teda aj znizenim tzv. tlaenia v tunelovej peci.
Je samozrejme nevyhnutné slstavne znizovat nepodarkovost - zlomkovitost staviv —
¢o je uloha vzhladom na zvysSenie zlozitosti staviv mimoriadne narocna.

Grafické znazornenie vyrobnych vysledkov v roku 2012

Porovnanie podnikate FPského zameru so skuto €énostou
v roku 2012
80 000+ o O Podnikatel'sky zamer 2012 (—
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0 T T T 1
Vyroba Vyroba Vyroba Vyroba
koncentratov sypkych hmét béazickych Ziaruvzdornych
staviv hmot
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2.2 OBCHODNA CINNOST V ROKU 2012

Vyroba a predaj Ziaruvzdornych vyrobkov na baze magnézie je Uzko spata
s vyvojom produkcie ostatnych priemyselnych odvetvi, najma vsak s produkciou Zeleza
a ocele v sektore ciernej metalurgie. Na dopyt po Ziaruvzdornych vyrobkoch vplyva
cena v globalnom konkurenénom prostredi, dovoz Ziaruvzdornych materialov
a produkcia v ostatnych nemenej dolezitych trhovych segmentoch ako je vyroba fareb-
nych kovov, cementu, vapna a ostatnych. Celosvetovy trend v medziro¢nom porovnani
vykazoval spomalovanie priemyselnej produkcie a zabrzdenie priemyselnej vyroby na
sklonku roka, ¢o viedlo k znizeniu dopytu po nasich vyrobkoch.
SLOVMAG, a.s. Lubenik v roku 2012 predal vyse 55 tis. ton vlastnych ziaruvzdornych
vyrobkov, z toho vyse 28 tis. ton sypkych hmot a viac ako 27 tis. ton staviv. Spoloc-
nost v tomto roku distribuovala svoje vyrobky do 29 krajin

Realizacia z pohladu predaja bola v sledovanom obdobi nasledovna:

Realizacia staviv podl'a krajin v roku 2012

Rumunsko Srbsko .
2% 4% Ceska republika

Rusko 20%

Polsko
11%

Slovensko
6%
USA
20%

Ostatné

9% Ukrajina
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12%

Realizacia sypkych hmot podl'a krajin v roku 2012
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Realizacia z pohladu odberatelskych odvetvi:

Realizacia staviv podl'a priemyslu v roku 2012

Ostatné

Vyroba 3%

Ziaruvzdornych
materialov

7%

Energetika
4%

Cementarensky
priemysel
12%

Farebna metalurgia Cierna metalurgia
14% 60%

Pri medziroénom porovnavani mdzeme konstatovat, Ze z pohladu realizacie tva-
rovanych vyrobkov v roku 2012 dodlo k zniZeniu predaja na trhu Ceskej republiky.
Zlepsila sa realizacia v Polsku, odbyt do USA ostal nezmeneny. ZniZzenie zaznamenal aj
predaj na domacom trhu. Zlepsila sa vSak realizacia nasich staviv na teritériach Polska
a Ruska. Ostatné teritérid nevykazovali v sledovanom obdobi vyraznejSiu zmenu. Pri
hodnoteni netvarovanych vyrobkov vidime, Ze doslo k zniZeniu trhového podielu na te-
ritériu Ukrajiny. Zarover véak mdzeme uviest, ze v Ceskej republike doslo k medziroc-
nému zvysSeniu odbytu sypkych hmot. Rovnako pozitivne hodnotime narast objemu
predaja netvarovanych vyrobkoch v Rusku.

Z grafov mdzeme jasne vidiet, ze dominujicim odvetvim realizacie nasich vy-
robkov je i nadalej Cierna metalurgia. Vyznamné postavenie zastava aj sektor vyrob-
cov cementu, farebnych kovov ako aj vyrobcov Ziaruvzdornych materialov. Pri dodav-
kach do tychto sektorov sa v komparacii s minulym rokom neudiali vyraznejsie zmeny.
Rovnako ako v predchadzajucich hospodarskych obdobiach aj v roku 2012 sme sa sha-
zili na tychto trhoch o udrzanie pozicie s cielom dosiahnut ¢o najvys$$iu spokojnost na-
Sich zakaznikov.
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2.3 LUDSKE ZDROJE V ROKU 2012
Motto: ~Robme hoci najnepatrnejsiu vec na svete,
no robme ju najlepsie ako vieme"
Tomas Bata

Hlavnhym poslanim personalnej prace je zabezpeclit dostatocny pocet ludskych
zdrojov v pozadovanej Struktire a kvalite a zoslUladenie spravania zamestnancov
s cielmi akciovej spolo¢nosti prostrednictvom cieleného programu vzdelavania
a starostlivosti o ludské zdroje.

Toto poslanie sme sa snazili napifiat najlepsie ako vieme. Centrom nasej pozor-
nosti su prirodzene ludia a komunikacia s nimi, ktord je obzvlast citliva, ale nevyhnut-
nad v procese, ked firma musi optimalizovat poéty zamestnancov, t.j. efektivne riadit
tymto spdsobom naklady na ludské zdroje.

Sucastou komunikacie je poskytovanie spatnej vazby, ktord povazujeme za vel-
mi dolezitu a to nielen v profesionalnom Zivote. V tomto smere sme doladovali systém
hodnotenia zamestnancov a otestovali sme v praxi integrovanl metodiku pre hodnote-
nie pracovného vykonu robotnikov a technicko-hospodarskych zamestnancov, s ciefom
minimalizovat mieru subjektivnosti a formalizmu.

Komunikaciou s externym prostredim sme pokracovali v rozvijani spoluprace so
Skolskymi vzdelavacimi institiciami a to predovSetkym vytvaranim moznosti pre prak-
ticky vycvik, odbornu prax, bakalarske a diplomové prace Ziakov a studentov.

Sme otvoreni absolventom strednych a vysokych skol, ktori realizuju u nas tzv.
absolventsku prax. Tymto spésobom zaroven ziskavame prehlad a moznosti ako napl-
nit persondlne potreby a.s. v buddcnosti.

Na nizSie uvedenom grafe su zobrazené vybrané ukazovatele s priemernymi
hodnotami za poslednych pét rokov.

Vyvoj priemerného po ¢€tu zamestnancov a priemernej mzdy
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Vybrané ukazovatele personalistiky a miezd

Skutoénost Skutoénost

v roku 2011 v roku 2012
Pocet robotnikov 491 459
Pocet technicko-hospodarskych pracovnikov 141 138
Spolu 632 597
Mzdové prostriedky v € 5121 823 4728 124
Priemerny zarobok v € 672,59 651,94
Produktivita prace z vykonov (€/zamestnanca/mesiac) 4 161,40 3 986,34

Medziro¢ne klesol celkovy polet zamestnancov, vyraznejSie zniZzenie zazname-
nali nizsie platené robotnicke profesie—nasledkom poklesu objemu trzieb spolocnosti.
Z predchadzajuceho grafického znazornenia vyvoja priemerného poc¢tu zamestnancov a
priemernej mzdy je viditelny pokles krivky priemernej mzdy, ktory bol sp6sobeny kom-
binaciou odlisnej profesnej struktury a tiez doésledkom niZSich objemov vyroby, res-
pektive nizSej ziskovosti spoloCnosti, na ktoré boli v roku 2012 naviazané prémiové
ukazovatele vsetkych zamestnancov spolocnosti. V roku 2013 sme pripravili zmeny v
prémiovom systéme a bola podpisand nova kolektivna zmluva s Gc&innostou od
01.05.2013, ¢o by malo zabezpe’lit z pohladu vyvoja priemerného zarobku navrat nad
Groven pred rokom 2012. Aj ked sme neboli schopni udrzat pln( zamestnanost, snazi-
me sa dlhodobo udrzat pracovné pozicie pre kmerovych dlhodobych zamestnancov

spolo¢nosti a prispiet k udrzaniu krehkej socidlnej rovnovahy v nasom regione.
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2.4 EKONOMICKE UKAZOVATELE ZA ROK 2012

Ekonomické vysledky spolocnosti si odrazom toho, ¢o sa nam podarilo, resp.
nepodarilo vo vlastnej spolocnosti v roku 2012. Zial st aj vysledkom toho, ¢o sa deje v
ekonomickom a legislativnom prostredi, na ktoré spolo¢nost nema priamy dosah.

Krizové roky nas vsSetkych zobudili zo snov o nekonfiacom naraste objemov a
trzieb a dosahovania ziskovosti len v prorastovom prostredi. VSetky ekonomicky fungu-
juce subjekty trhu sa udia prezit aj za inych podmienok. Akym spbsobom je spoloénost
schopna vykluckovat medzi rasticimi externymi nakladmi, cenami energii, poziadavka-
mi zamestnancov na narasty v odmeriovani, tlakom konkurencie a zdkaznikov na zni-
Zovanie predajnych cien, to je kriticky faktor dlhodobého Uspesného fungovania. Spo-
lo¢nost Slovmag ako tradi¢nd vyrobna spolo¢nost postavena na iné kapacity a za inych
podmienok, nema lahkl poziciu udrzat sa v dlhodobo pozitivnych Eislach ...

V roku 2012 vSak mbzeme opéat povedat, Ze sa ndm to podarilo a udrzali sme
pozitivne hospodarenie napriek poklesu trzieb v II. polroku. Dosiahli sme to aj vdaka
korigovaniu tych ndkladovych poloziek, na ktoré ma vedenie spolocnosti priamy a bez-
prostredny dosah. Vy$sie dariové zatazenie darfiou z prijmov pravnickych os6b (narast z
19% na 23% od 01.01.2013) nam vsak z vytvoreného hospodarskeho vysledku pred
zdanenim ukrojilo viac ako v minulosti uz v roku 2012 cez institut odlozenej dane.

Odrazom dlhodobej finan¢nej pozicie spolo¢nosti je jej sivaha ako bilancia vSet-
kych aktiv a pasiv. Rozbehli sme vyraznejSie investicie, ktoré si komentované na inom
mieste tejto vyroénej spravy, dosledkom ¢oho zacdal rast dlhodoby majetok spolo¢nosti,
ale tiez jej Uverové zatazenie, pricom sme predovsetkym koncom roka vyuzivali cenovo
priaznivejSie prevadzkové Uvery. Dlhodobé financovanie investi¢nych akcii je zabezpe-
¢ené a postupne ho v roku 2013 vyuzivame.

Narast zasob surovin koncom roku bol spdsobeny najma zmenou rezimu objed-
navania, ked sme presli na obstaravanie surovin priamo v geografickej lokalite ich vy-
skytu za priaznivejSie ceny ako boli predtym realizované nakupy od eurdpskych ob-
chodnikov. Toto rieSenie je samozrejme naroc¢nejsie na prefinancovanie.
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2.5 TECHNICKY USEK V ROKU 2012

MANAZMENT MAJETKU SPOLOCNOSTI

Sme firma s dlhoro¢nou vyrobnou tradiciou, ktora siaha az k patdesiatym rokom
minulého storodia. Je to Uctyhodny retazec rokov. No o to intenzivnejSia musi byt sta-
rostlivost o majetok. A preto :

Starame sa o majetok tak, Ze vynakladdme nemalé financné prostriedky na Gdrzbu
majetku. V roku 2012 to bolo celkom 1 839 tis. €, priCcom planované prostriedky na
adrzbu boli 2 395 tis. €. Po poklese vyroby v II. polroku sme vsak utlmili realizaciu
oprav na prevadzkovo nutné akcie.

Starame sa o majetok i tak, Ze sme v roku 2012 zamestnavali v priemere 126 pra-
covnikov na prevadzke servisu a sluzieb. Ide o vysokokvalifikovany odborny personal,
ktory vykonava beznu Gdrzbu a opravy vyrobnych zariadeni, ktory zabezpecuje, kontro-
luje a udrziava chod energetickych zariadeni, zabezpecuje servis dopravnych mecha-
nizmov.

Starame sa o majetok i tak, Ze niektoré Specifické opravy rieSime dodavatelskym
sp6sobom. V roku 2012 predstavoval thrn dodavatelskych oprav sumu 251 tis. €.
Starame sa o majetok i tak, Ze investujeme do obstarania nového majetku, resp.
technického zhodnotenia existujuceho, pricom v roku 2012 sme zrealizovali napriklad
investiciu do mostového Zeriavu 2,5 t pre manipulaciu s lisovacimi formami (47 tis. €),
zakupili sme vysokozdvizny 10 tonovy vozik (35 tis. €), inStalovali sme nové odpraso-
vacie zariadenia (celkom v hodnote 122 tis. €), zdokonalili sme moZnosti nasho infor-
macného systému a realizovali sme dalSie investicné akcie. PokraCovali sme v otvarke
XI. Obzoru, kde sme preinvestovali 98 tis €. Celkova hodnota obstarania investicii bola
v roku 2012 vo vyske 2 529 tis. €.

V roku 2012 postihol poZiar administrativhu budovu Kohat v Revlcej, ktory Upl-
ne poskodil strechu budovy, podkrovie a prvé nadzemné podlazie najméa v mieste spolo-
Censkej saly. Realizovali sme prace na vycisteni priestorov po poziare, zabezpecili sme
docCasné prekrytie priestorov a vykonavali kroky smerujice k minimalizacii naslednych
Skod a vysuSaniu budovy. Uz koncom roku 2012 sa zacali prace na oprave strechy
a kotolne, pricom v dosledku poziaru doslo k navySeniu prevadzkovych nakladov o cca
182tis. €. V roku 2013 planujeme ukondit rokovania s poistoviiou ohladom nahrady
$kody a mienime nasledne v opravach budovy pokracovat.
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MANAZMENT ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Starame sa o Zivotné prostredie tak ako je to uvedené v dokumente ENVIRONMEN-

TALNA POLITIKA, kde okrem iného uvédzame, Ze:

=  Starostlivost o Zivotné prostredie povazujeme za samozrejmu sucast vsetkych
technickych navrhov a postupov pri zavadzani novych vyrobnych technoldgii,
resp. pri ich inovaciach, pricom budeme vyuzivat ekologicky vhodné suroviny, po-
mocné latky a obalové materialy.

=  Environmentalnu zodpovednost a uvedomelost nasich zamestnancov zvysime
sustavnym odbornym vzdelavanim, osvetou a motivaciou.

=  Presadime plnG zodpovednost kazdého zamestnanca za sUstavné znizovanie ne-
gativnych vplyvov na zZivotné prostredie na svojom pracovisku a za dodrziavanie
zasad vyplyvajucich z environmentalneho manazérskeho systému.

= O nasich environmentalnych aktivitach, napravnych opatreniach a ulohach priji-
manych v oblasti prevencie budeme informovat zamestnancov, verejnost a orga-
ny statnej spravy za Ucelom zlepSovania vplyvu ochrany, prevencie, kontroly a
ziskavania novych poznatkov.

=  VSetci zamestnanci akciovej spolo¢nosti, vratane os6b pracujucich v organizacii
alebo pre organizaciu, sU povinni riadit sa uvedenymi deklarovanymi principmi a

v plnom rozsahu re$pektovat environmentalnu politiku SLOVMAG, a.s. Lubenik.

Starame sa o Zivotné prostredie nielen v dokumentoch a deklaraciach.

I v roku 2012 sme zrealizovali rekonstrukciu odprasovacich zariadeni na stredis-
ku pripravia a to rekonstrukciu odprasovacieho zariadenia na  kalibratore a rekon-
Strukciu odprasovacieho zariadenia na pasovej doprave v pripravni. Uvedené odpra-
$ovacie zariadenia maju nové typy filtra¢nych napini a spifiaju najprisnejsie kritéria. Pri
merani emisii boli namerané hodnoty tuhych znedéistujlcich latok pod 1mg/m?3 celkova
hodnota tychto investicii predstavuje sumu 122 tis. €.

VSetky nase investi¢né a neinvesti¢né aktivity posudzujeme i z hladiska dopadu
na zivotné prostredie. Preto aj planovana nova linka na vyrobu uhlikatych staviv
a briketa¢na linka bude mat odprasovacie zariadenia spifiajlice prisne limity. Pritom
briketa¢na linka bude schopna spracovavat materidl z hald, ich vyuzivanim sa zniZi en-

I v

vironmentalna zataz.
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3 PERSPEKTIVY VYVOJA

3.1 INVESTICIE
INVESTICIE - INOVACIE- INTELIGENTNE RIESENIA

Investujeme do novych technoldgii — rozhodli sme sa vybudovat v roku 2013
novl linku na vyrobu uhlikatych staviv a briketa¢nd linku a pokracovat v dalsich inves-
ticnych projektoch, napriklad otvarke novych tazobnych priestorov na XI.obzore, re-
konstrukciu odprasovacich zariadeni a pod.

Inovujeme - prakticky prenasame nové idey do produktov, sluzieb, proce-
sov, systémov a spolocenskych vztahov. Zavddzame zmeny, menime sortiment vyrob-
kov podla poZiadaviek trhu.

Navrhujeme inteligentné riesenia a komplexné postupy zabudovania nasich
vyrobkov pre zakaznika.

NAJVYZNAMNEIJSIE INVESTICIE, ktoré plédnujeme rozpracovat resp. ukoncit v roku
2013:

INVESTICIA - LINKA NA VYROBU UHLIKATYCH STAVivV
Ide o linku na vyrobu staviv viazanych carboresom, ktoré sa budu lisovat za tepla

a dosahovat vysoké kvalitativne parametre.
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Linka na vyrobu uhlikatych stativ bude inovativnou investiciou, lebo:

= Magnéziovo-uhlikaté staviva su vyznamnou skupinou v ramci priemyslu Ziaruvzdor-
nych vyrobkov a sU pouzivané v modernych vyrobnych zariadeniach vo firmach
¢iernej metalurgie. Ich dblezitost v rdmci spotreby Ziaromateridlov rastie s tym, ako
postupne aj spolo¢nosti so starsimi technolégiami vyroby ocele investuju do moder-
nejsich zariadeni. Spotreba tohoto typu vyrobkov bude mat v dlhodobom horizonte
s najvyssou pravdepodobnostou stlpajicu tendenciu.

= Nova linka umozni zvysit vyrobné kapacity, Sirku pontkaného sortimentu a cez vy-
robu MgOC staviv viazanych smolou sa zvys$i efektivnost pri zachovani najnovsich
environmentalnych poziadaviek.

= Oceliari na celom svete velmi pozitivnhe reaguju na moznost diverzifikovat nakup
Ziaromateridlov z viacerych zdrojov, hladaju alternativu k ¢inskym materialom, pri-
¢om alternativne by mohla byt vyroba z uhlikatej linky postavend aj na ruskych ta-

venych magnezitoch.

INVESTICIA - BRIKETACNA LINKA
Ide o linku na vyrobu brikiet zo zachytenych uletov, materidlov uskladnenych
na nasich haldach, z ktorych sa po vypaleni ziska slinok réznych kvalit. Druhou alter-
nativou je vyroba troskotvornych prisad, ktoré sa budu tiez budi vyrabat aj z materia-

lov umiestnenych na haldach &m sa budd znizovat environmentalne zataze.

Briketacna linka bude inovativnou investiciou, lebo:

= Umoznuje vyuzitie materialu, ktory je uskladneny na halde ako odpad z vyrobnych
¢innosti uplynulych rokov.

= Zabezpecuje vyssie zhodnotenie materidlu, ktory vznika vo vyrobnom procese a je
v sUcasnosti predavany za ceny odpadu.

= PredlZuje obmedzenu Zivotnost loZiska magnezitu vyuzivanim materidlov, ktoré bo-
li s povodnymi technoldégiami povaZzované za odpad.

= Diverzifikuje vyrobné portfélio spoloc¢nosti o troskotvorné prisady.

= V suvislosti s vystavbou MgOC linky ponuka suc¢asnym i budicim odberatelom uh-

likatych staviv aj materidl na predizenie Zivotnosti vymurovky ich peci.

Realizaciu tychto ciel'ov je potrebné aj finanéne zabezpedit, preto spaja-
me zdroje prevadzkového cash flow s bankovymi Uvermi i s akumulovanymi zdrojmi
vo vlastnom imani. Z tohto dovodu predkladd manazment spolocnosti Valnému zhro-
mazdeniu navrh zaGétovat cely zisk za rok 2012 do nerozdeleného zisku minu-

lych uctovnych obdobi.
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3.2 EKONOMICKE UKAZOVATELE

Prognoza spolocnosti pre rok 2013 je postavena vysoko prorastovo najma v ob-
lasti predaja uhlikatych staviv z novej vyrobnej linky. Ciele predaja suU postavené vyso-
ko, v kazdodennom Zivote véak musime najprv postupne zrealizovat vSetky kroky, kto-
ré rozbehu predaja musia predchadzat. Cez ukoncenie vystavby zlozitych vyrobnych
celkov, koordinaciu spoluprace dodavatelskych firiem, realizaciu UspeSnych prevadzko-
vych skusSok, testovanie a optimalizaciu vyrobnych procesov k marketingovej priprave
predaja, skusSobnych dodavok k zakaznikom, overeniu prevadzkovych vlastnosti no-
vych vyrobkov a ich aplikacnej kvality ... Cesta urcite bude dlhd a nie jednoducha, ale
vSetci v nasej spolo¢nosti vnimaju doleZitost zvlddnutia Uskali tejto cesty, pretoze mo-
Ze dat spolo¢nosti dlhodobl perspektivu na trhoch u technologicky vyspelejSich zékaz-
nikov. Zarovern musime zvladnut udrzat predaje na nasich tradiénych trhoch (najméa
palenych magnezitovych staviv a hmoét), aby sme zabezpecili ekonomicku silu a podpo-
ru pre rozvoj predaja z novych vyrobnych liniek.

Akym spdsobom sa nam podari hospodarit v roku 2013 bude v$ak vyrazne
ovplyvnené aj ekonomickou situaciou najméa v oceliarenstve Eurdopy a USA, ktoré su
nasimi kriticky dolezitymi trhmi.

Urobime vsetko preto, aby sa nam podarilo zvladnut situaciu a zabezpedit aspor
minimalnu ziskovost spoloénosti, ¢ uz sa ndm podari hned v prvom roku nabehnut na
planované objemy vyroby a predaja, alebo si toto vyziada nasu v&cSiu trpezlivost a

cas.




