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SLOVMAG

1. PRIHOVOR GENERALNEHO RIADITELA

Vazeny akcionar, mili partneri, zakaznici a spolupracovnici,

je mi ctou, Ze Vam mozem prezentovat hospodarske vysledky spolo¢nosti
SLOVMAG, a.s. Lubenik za rok 2011. I napriek tomu, Ze sa v ekonomickom prostredi
eSte stale prejavovali doésledky celosvetovej krizy, i napriek tomu, Zze podnikame
v segmente, kde vladnu tvrdé konkurencné podmienky, splnili az prekrocili sme ciele,
ktoré sme si stanovili v nasom podnikatel'skom zamere. Rok 2011 bol pre nas rokom
stabilného hospodarenia a spatny pohlad nds mdze naplnit spokojnostou.

Rok 2011 sme ukoncili so ziskom po zdaneni vo vyske takmer 2,9 mil. €.
Za tymto strohym c&islom sa skryva celoro¢nd snaha udrzat a neustdle zlepSovat svoje
pozicie na svetovom trhu. Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb dosiahli hodnotu takmer
30 mil. €, ¢o znamena medziro¢ny narast trzieb o 11%. Nas plan trzieb z predaja vy-
robkov bol splneny na 108 %. I napriek faktu, Ze sa nam podarilo zvysit objem trzieb,
dosiahnut aj ziskovost vyroby a predaja nebolo jednoduché. Bolo potrebné vynalozit
vela Usilia, aby sa eliminovalo zvySovanie cien vstupnych komodit a energii. Napriklad,
ak by cena energii bola rovnaka ako v roku 2010, energetické naklady by boli nizsie
o cca. 500 tis. €. Ak by sme rovnakym sposobom ocenili spotrebované suroviny, na-
klady by sme mali nizsie o dalSich 700 tis. €. Tieto zvysené naklady podstatnym spo-
sobom ovplyvnili ekonomiku nasej cinnosti a hospodarsky vysledok sa nam podarilo
vytvorit najméa vdaka vy$sej Urovni predaja.

Aj v podnikani je potrebné mysliet socidlne. Najma v regione, kde vysoka neza-
mestnanost a socialne problémy si kazdodennou a dlhoro¢nou realitou. Preto sa spo-
lo¢nost snazi v ramci svojich finanénych moznosti udrzat zamestnanost a primerand
Groven miezd a plnit svoj socidlny program obsiahnuty v podpisanej kolektivhej zmlu-
ve.

V podnikani je nevyhnutné mysliet i environmentdlne. Ide o dlhodoby ciel,
o viziu zakotvenld v environmentalnom kdédexe spoloc¢nosti. I tuto viziu sa
v hodnotenom roku podarilo napifiat. Z mnohych aktivit spomeniem napriklad investi-
cie do modernizacie vykurovania banskej prevadzky, rekonstrukcie odprasovacich za-
riadeni a daldie investi¢né akcie, ktoré spifiaju kritérid na zniZovanie environmental-
nych zatazi.

Predkladdm teda tuto vyrocnl spravu s vyslovenim uznania a podakovania
vSetkym, ktori v tomto roku prilozili ruku k dielu a zasluzili sa o to, ze méame byt na ¢o
hrdi.

Ing. Ondrej Dojcar
generalny riaditel a.s.
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2. SPOLOCNOST SLOVMAG V ROKU 2011

2.1. ZAKLADNE UDAJE A PROFIL SPOLOCNOSTI

Obchodné meno : SLOVMAG, a.s. Lubenik

Sidlo : Lubenik 236
049 18 Lubenik
1CO : 31 686 184

Oznacenie zapisu do obchodného registra :

Zapisana v obchodnom registri Okresného sudu Banska Bystrica, vlozka c. 402/S
oddiel Sa

Den zapisu do obchodného registra : 01. 03. 1994

Pravna forma : akciova spolo¢nost

Profil spolocnosti

SLOVMAG, a.s. Lubenik

Akciova spolocnost SLOVMAG, a.s. Lubenik patri k najvaésim vyrobcom Ziaru-
vzdornych staviv a hmot na Slovensku. Sme zamerani na vyrobu bazickych staviv a
Ziaruvzdornych hmot, ktoré sa pouzivaju na opravy a obnovu vymuroviek cementaren-
skych a oceliarenskych peci, ako aj na vyplne elektrickych akumula¢nych peci. Sidlo
aj vyrobny zavod je lokalizovany v Lubeniku. Spolo¢nost i nadalej vykonava tazbu z
vlastného loziska prirodného magnezitu, pricom pri vyrobe vyuzZiva i dovazané

suroviny.

SKUPINA MAGNEZIT GROUP

V sucasnosti je vlastnikom spolo¢nosti SLOVMAG, a.s. Lubenik skupina Magne-
zit Group s 99,6 % vlastnickeho podielu. Tato skupina je reprezentovana firmou
Mag Holdings S.A. Magnezit Group je najvacsim vyrobcom Zziaruvzdornych vyrobkov
na ruskom teritériu a kli¢ovym hracom v tomto segmente v celosvetovom meradle. Je
vlastnikom najvacsej firmy na vyrobu Ziaruvzdornych staviv na svete - magnezitového
zavodu v Satke v Celjabinsku. Okrem tejto firmy vlastni na ruskom teritériu este Sest
daldich vyrobnych zavodov, v Cine dva zavody a v Nemecku jeden.
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2.2. RIADENIE SPOLOCNOSTI

Motto: ,Ludia pochybuji o tom ¢o hovorime, ale uveria tomu ¢o robime"
Tomas Bata

Riadiacimi organmi, ktoré prijimaju rozhodnutia si valné zhromazdenie akcio-
narov stretavajlce sa raz za rok, dozorna rada, predstavenstvo spolocnosti, generalny
riaditel’a tim odbornych riaditelov, ktori vedu jednotlivé Useky.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutdrnym organom, ktory riadi ¢innost spoloénosti. Vyko-
nava rozhodnutia valného zhromazdenia, predklada valnému zhromazdeniu na prero-
kovanie a schvalenie materialy tykajuce sa najma:

e navrhov dlhodobého rozvoja,

e navrhov hlavnych smerov hospodarskej ¢innosti vratane prostriedkov
pre dosiahnutie cielov,
e najmenej 1x ro¢ne spravu o podnikatelskej ¢innosti a o stave jej majetku,

e roCnu uctovnud zavierku s navrhmi na rozdelenie zisku,
e navrhy na zmenu stanov ako aj ostatné dokumenty, ktoré si zaradené

na rokovanie valného zhromazdenia.

Predstavenstvo spolocnosti tvoria:

Ing. Jan Galovi¢, predseda predstavenstva a.s.
Ing. Daniel Fedoriak, ¢len predstavenstva a.s.

Dozorna rada

Dozorna rada dohliada na vykon posobnosti predstavenstva a uskutocnovanie
podnikatelskej ¢innosti, preskimava roc¢nu uctovnu zavierku, navrh na rozdelenie zisku
a predklada svoje vyjadrenie valnému zhromazdeniu.

Dozornl radu v roku 2011 tvorili:

Sergey Yurievich Odegov, ¢len - predseda dozornej rady

Vladimir Valerievich Dunaeyv, clen

Evgeny Nikolaevich Nenasheyv, Clen

Dusan Németh - do 14.4.2011, Clen - zastupca zamestnancov
Ing. Julius Kvetko, CSc. - od 15.4.2011, clen - zastupca zamestn.
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Vykonny management

Generalny riaditel
Na Cele vykonného managementu je generdlny riaditel Ing. Ondrej Dojcar,
ktory sa Predstavenstvu akciovej spoloc¢nosti zodpoveda za vSetky vykonné cinnosti

vo firme, za plnenie podnikatel'ského planu spolo¢nosti a jej Uspesny rozvoj.

Spoloc¢nost je podla charakteru ¢innosti rozdelena na 5 Usekov, ktoré riadia jed-

notlivi riaditelia Usekov:

Ing. Dusan Stefanko riadi obchodny Usek
Mgr. Jana Mladsia riadi ekonomicky Usek
PhDr. Dasa Benkova riadi personalny Usek

Ing. Jan Goldschmidt riadi vyrobny Usek

Ing. Jaroslav Ganaj riadi technicky Usek

2.3. NASA VYROBA
Banska prevadzka

Podzemna tazba v banskej prevadzke sl(zi na zabezpecenie Casti vstupnych
surovin do nasich vyrobkov. UZitkovym nerastom loZiska je magnezit. V lozisku Lube-
nik sa magnezit vyskytuje ako izomorfnd zmes so sideritom. Hlavnou dobyvacou meto-
dou je obzorové dobyvanie komorou. Hornina sa rozpojuje trhacimi pracami. Rubanina
sa plIni do banskych vozov, tieto su taznou vezou dopravované na povrch. RiUbanina
sa r6znymi vyrobnymi postupmi upravi po zrnitostnej a mineralogickej stranke. Cie-
lom Upravy je ziskanie koncentratov so znizenym podielom Skodlivin na optimalnu
mieru. Mineralogické znecistenie predstavuju CaO, SiO, a Fe,0s.

Drvenim sa ribanina upravi na zrnitost 0 - 120 mm. Na kolovom triediéi sa roz-
triedi na produkty: 0 - 70 mm a 70 - 120 mm. Frakcia 0 - 70 je vsadzkou pre static-
ké a dynamické rozdruzovanie v tazkej suspenzii. Produktami rozdruZovania su kon-
centraty KI, KII a KHC a odpad tvoria dolomitické Strky a kaly. Koncentraty su vsadz-
kou pre rota¢nu pec. Frakcia 70 - 120 mm je upravovana ru¢nym preberanim, produk-
tom je koncentrat KIS, ktory je vsaddzkou pre Sachtové pece. Vsadzku KIS je mozné
obohatit pridavkom frakcie 20-70 mm ziskanej rozsevom koncentratov KI a KII.
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Prevadzka vyroby slinkov

Na tejto prevadzke sa vytazena surovina upravuje, pricom cielom je ziskanie
slinutého periklasu MgO, ktory je zakladnym materidlom pre vyrobu tvarovych a netva-
rovych bazickych ziaruvzdornych vyrobkov. Podstatou tepelnej Upravy je rozklad uhlici-
tanu, rekrystalizacia MgO a slinovanie. Produktom vypalu v Sachtovych a rotac¢nej peci
je neupraveny slinok, ktory sa po ochladeni upravi drvenim, triedenim a elektromag-
netickou separaciou. Vysledkom Upravy su zrnitostné frakcie tehliarenského slinku a
frakcie oceliarenského slinku. Tehliarensky slinok je zakladnou surovinou pri vyrobe
staviv a oceliarensky slinok sa zuzitkuje na vyrobu netvarovych vyrobkov — oprava-
renskych hmot.

Tehlova prevadzka

Zo zakladnych a pomocnych surovin sa podla predpisanych receptur pripravuju
lisovacie hmoty, z ktorych su lisované tvarové prvky pozadovanych tvarov, rozmerov a
chemického zlozenia. Tvarové prvky sa bud susia (magnéziovo-uhlikové) v suske, ale-
bo sa vypaluju v tunelovej peci a poklopovej peci pri predpisanych teplotach. Vypalené
staviva su po vychladnuti triedené, pricom su vyradené chybné vyrobky. Kvalitné stavi-
va su lozené na drevené palety, alebo ina¢ balené (kartéonové krabice, box palety)
opatrené karténmi, foliou, cyklopaskou - podla poziadaviek zakaznika.

Stavivad je mozné dodato¢ne upravovat brisenim, impregnaciou zivicou, lepe-
nim dilatacnych kartéonovych vloziek a plechov. Vyrobky su expedované automobilovou
a zeleznic¢nou dopravou.

Vyrobné ukazovatele za rok 2011 s porovnanim podnikatel'ského zameru

a roku 2010
Skutocnost’ Podnikatel'sky Skutocnost’
v roku 2010 zamer 2011 v roku 2011
Banska prevadzka
Uitkova ribanina 125181 122 500 117 483
Koncentraty 87 276 84 580 75 672
Prevadzka vyroby slinkov
Upravené sypké hmoty 39 570 36 500 43 464
Tehlova prevadzka
Bazické staviva spolu 31817 30 562 32673
z toho: palené 26 890 25811 27 146
uhlikaté 4 764 4 588 5395
Ziaruvzdorné hmoty 4 563 3312 4 662
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2.4. NASE VYROBKY

Netvarové vyrobky sa podla sp6sobu pouzitia delia na dusacie, torkretovacie,
liacie, zasypové hmoty a murovacie malty. LiSia sa zrnitostnou skladbou a chemickym
zloZzenim. Vyrabané su na baze tehliarenskych a oceliarenskych slinkov, s pridanim roz-
nych Specialnych prisad. Vyrobky sa expeduju volne lozené vo vagdénoch, balené v big-
bagoch, vreciach, v r6znych hmotnostiach podla poziadavky zakaznika.

Tvarové vyrobky, podla zakladnych zloZiek pouZitych na vyrobu sa delia na
magnéziové, magnéziovo-chromité, magnéziovo-spinelitické, magnéziovo-uhlikové.

Predaj nasich vyrobkov v roku 2011

Podobne ako predchadzajuce obdobia aj rok 2011 sa niesol v znameni doznieva-
nia dosledkov protikrizovych opatreni. V porovnani s minulym rokom mézeme konsta-
tovat zvySenie priemyselnej produkcie, ktoré sa prejavilo v podobe mierneho zvysenia
dopytu po ziaruvzdornych vyrobkoch, ¢o dokazuje aj narast celkovej realizovanej pro-
dukcie. Obchod sa tradi¢ne opieral o trhové segmenty: Ciernu metalurgiu, priemysel
cementu a vapna, farebnui metalurgiu, polnohospodarstvo a sektor vyroby Ziaruvzdor-
nych vyrobkov. Podnik pokraCoval v snahe dosahovania priaznivych vysledkov
v predaji a zivotnosti vyrobenych vyrobkov, ktoré su konkurencieschopnym produktom
priemyslu Ziaruvzdornych materidlov vo svete. SLOVMAG, a. s. Lubenik v roku 2011
predal vyse 65 tis. ton vlastnych vyrobkov, z toho vySe 34 tis. ton sypkych hmot.
Produkty spolo¢nosti boli v roku 2011 distribuované do 31 krajin sveta.

Sumarne vyhodnotenie realizacie nasich vyrobkov je uvedené v nasledujlcej tabulke:

Nazov je":lﬁ:;ia S"“ztg‘i'(‘)“t' S"“ztg‘i';“t' Rozdiel | Podiel v %
Sypké hmoty [t] 31 247 34 764 3517 111,26
Stavivé [t] 29 911 30 865 954 103,19

SPOLU [t] 61 159 65 629 4470 107,31
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Svoje produkty umiestrfiujeme predovsetkym v zahranici, ¢o je zrejmé i z nasledujlcich
grafov:

Realizacia sypkych hmot podl'a teritérii v roku 2011

Ceska republika ~ Rusko
4% 3%

Ukrajina
30%

Rakusko
4%

Ostatné
7%

Polsko
8%

Bielorusko

11%
Rumunsko Slovensko

15% 18%

Realizacia staviv podl'a teritérii v roku 2011

Rumunsko  Srbsko
Rusko 3% 3% Ceska republika
5% 31%

Pol'sko
6%

Slovensko
7%

Ostatné
8%

Ukrajina

9% Nemecko USOA

10% 18%

V komparacii s realizaciou 2010 grafy ukazuju, Ze v sledovanom obdobi sa
z pohladu staviv zvysil podiel na trhu Ceskej republiky 0 4 %. Mierne vzrastli aj podiely
na trhu Slovenskej republiky, Nemecka, Rumunska a Polska. Vyraznejsie zvySenie pre-
daja predstavoval predaj do USA, ktory sa medzirocne zvysil o 7 %. Export do Ruska
predstavoval 5 % z celkovej realizacie staviv.

Pokial'ide o sypké hmoty, dominantné postavenie i nadalej zastava Ukrajina s
30 % podielom. Vyrazne zvysenie predaja tu zaznamenalo Rumunsko. V roku 2011 vy-
kazalo pri predaji sypkych hmét az 15 % podiel.
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Odvetvové segmenty, v ktorych umiestiiujeme svoje produkty:

Realizacia sypkych hmét pod Fa priemyslu v roku 2011

Ostatné odvetvia
Polnohospodarstvo 4%

6%
Vyroba
Ziaruvzdornych
materialov
21%

ierna metalurgia
67%

Chemicky
priemysel
2%

Realizacia staviv pod Fa priemyslu v roku 2011

\Wroba
Faruvzdornych Ostatné odwvetvia
2%

materidlov

Energetika 6%

2%

Cementarensky

priemysel
14%

Farebna Cierna metalurgia
metalurgia 63%
13%

Tvarované vyrobky (staviva) nachadzaju najvacsie uplatnenie v sektore Ciernej
metalurgie, ¢o modzeme jasne vidiet na grafe. Vyznamnymi sU tiez cementarensky
priemysel so 14 % a farebna metalurgia s 13 % podielom.

Dominujucim odvetvim sypkych hmot je i nadalej Cierna metalurgia so 67 %
podielom. Podiel realizacie netvarovanych vyrobkov v sektore Ziaruvzdornych materia-
lov predstavuje az 21 %. Podobne ako u netvarovanych vyrobkov, staviva maju
v tomto segmente taktiez dominantné postavenie. Medziro¢né zvySenie predstavuje
5 %. Pri dodavkach do cementarni a vyrobcom farebnych kovov nedoslo k vyraznejsej
medziro¢nej zmene.
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2.5. NASI ZAMESTNANCI

Cielom kazdej organizacie je, aby bola vykonna, Uspesna na trhu, dosahovala
Ziadlci zisk a aby sa jej hodnota neustdle zvySovala. Organizacia mdze dosahovat
trval( konkurenén( vyhodu, ak sa jej podari zabezpedit, skoordinovat a efektivne vyu-
Zit stbor $pecifickych zdrojov spdsobom, ktory konkurencia nedokaze napodobnit. KlU-
¢ovym Specifickym zdrojom sU nepochybne ludia, pomocou ktorych organizacia dosa-
huje plnenie strategickych cielov.

Uvedomujuc si vyznam ludskych zdrojov pre fungovanie spoloc¢nosti sme pristu-
pili k stanoveniu priorit pre oblast prace s ludmi pre rok 2011. Zamerali sme sa na zo-
stladenie poctu a Struktlry pracovnych miest s poctom a StruktUrou zamestnancov,
optimalne vyuzitie pracovnych sil v spolo¢nosti a ich schopnosti, spolu s optimalnym
vyuzitim fondu pracovnej doby.

Pre vytvorené pracovné miesta na vyrobnom a technickom Useku sme ziskali
perspektivnych absolventov strednych a vysokych $kol. Pokracovali sme vo vzdelavani
a rozvoji zamestnancov, ich kompetentnosti, s cielom zvySovania povedomia
a zodpovednosti za kvalitu produktu.

Realizovali sme analyzu motivatorov zamestnancov a na zaklade vysledkov
podporili tie, ktoré zamestnanci oceriuju.

Implementovali sme novelu zakonnika prace a to predovSetkym vydanim
nového Pracovného poriadku - zakladnej internej pracovnopravnej normy pre regula-
ciu zamestnaneckych vztahov.

Medzirocné porovnanie vybranych ukazovatel'ov

Vyvoj priemerného pocltu zamestnancov
a priemernej mzdy
1200 672,50€ — T 700,00€
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1000 650,00€

7
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800 / 600,00¢€
550,00€

3 966 @
2 600 £
g 505 632 b
© 400 500,00€ g
: 5
= 200 - 450,00€ W
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Q

= 0 : : - 400,00€
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=== Priememy pocet zamestnancoy e Prigrnerna mzda SLOVIMAG
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Vybrané ukazovatele personalistiky a miezd

Skutocnost’ Skutocnost’

v roku 2010 v roku 2011
Pocet robotnikov 468 491
Pocet technicko-hospodarskych pracovnikov 138 141
Spolu 606 632
Mzdové prostriedky v € 4 640 719 5121 823
Priemerny zarobok v € 647,88 672,59
Produktivita prace z vykonov (€/zamestnanca/mesiac) 3 844,63 4 161,40

2.6. STAROSTLIVOST O MAJETOK, UDRZBA VYROBNYCH
ZARIADEN{

Historia spolo¢nosti siaha az do patdesiatych rokov minulého storocia. To na
jednej strane znamena, Ze firma ma svoje postavenie a svoju tradiciu. Na strane dru-
hej to vSak znamena aj fakt, ze na udrzbu, opravy a reprodukciu vyrobnych zariadeni
je potrebné vynalozZit nemalé finan¢né prostriedky a zna¢né Usilie zamestnancov -
pracovnikov prevadzky servisu a sluzieb. Tito pracovnici pritom zabezpecujd nielen
servisné prace charakteru oprav a udrzby, ale aj energeticky servis a sluzby osobnej
a nakladnej dopravy.

Rok 2011 sa niesol v znameni zlepSovania procesu starostlivosti o hmotny
investicny majetok spolocnosti zefektiviiovanim vynakladanych financnych ale aj lud-
skych zdrojov na udrzbu a opravy vyrobnych zariadeni, zniZzovania poruchovosti
a prestojov, ale tiez zvySovanim spolahlivosti vo vyrobnom procese. Sledované indika-
tory hodnotenia vykonnosti Udrzby boli splnené. Vyznamnymi projektmi v roku 2011
boli generalne opravy pecnych agregatov, odpraSovacieho zariadenia Amertherm,
zvySovanie spolahlivosti dopravnej, manipulacnej techniky a dodavok energii opravou
rozvodov.

K zvySeniu produktivity vyroby prispela montaz lisu HSDP 1600. Velka pozor-
nost bola venovana zvySovaniu objemu predikativnej Gdrzby a vylepSovaniu bezpec-
nych pracovnych postupov.

Velmi doélezité si vztahy s dodavatelmi, ktorych sluzby a servis vyrobnych
zariadeni priamo alebo nepriamo ovplyviuju kvalitu nami vyrabanych produktov. Trva-
lym zdmerom je budovat korektné dodavatelské vztahy.

Naklady na opravy a udrzbu v roku 2011

Skutocnost’ Podnikatel’sky Skutocnost’

v roku 2010 zamer 2011 v roku 2011
Vlastna rézia 2216 529 2 058 033 2 439 888
Dodavatelia 332 916 380 000 476 571

11
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3. TRVALO UDRZATEL'NY ROZVOJ

3.1. ENVIRONMENTALNE CIELE

Spolo¢nost vo velkej miere dba na prevenciu a ochranu Zivotného prostredia.
Dodrziavanim legislativhych poziadaviek, ktoré st implementované do riadiacich doku-
mentov prispieva k znizovaniu vplyvu vyrobnej Cinnosti na zivotné prostredie. Pravidel-
né kontroly Cinnosti jednotlivych prevadzok prispievaju k udrzaniu poZzadovaného stavu
Zivotného prostredia. V pravidelnych intervaloch sa uskutoc¢riuju kontroly dodrziavania
emisnych limitov na zariadenia. Realizuju sa merania opravnenymi organizaciami,
odbery vzoriek odpadovych véd a ich laboratérne rozbory preukazuji skutoc¢nost, ze
odpadové vody z vyrobnej ¢innosti si vyhovujlce pre ich vypustanie do vodného toku.
Zavedeny separovany zber prispieva k znizovaniu odpadov, ktoré su skladované na
sklddkach odpadov a k zvy$eniu mnozstva odpadov, ktoré sa daju opakovane vyuzivat,
¢i ako palivo alebo ako druhotna surovina.

Principy a zasady environmentalnej politiky si zakotvené v dokumente nazva-
nom Environmentalna politika, ktory je podpisany Predsedom predstavenstva
a Generalnym riaditeflom spolocnosti a je zavazny pre vSetkych zamestnancov.

3.2. SYSTEM MANAZERSTVA KVALITY

V roku 2011 bol zavedeny treti systém kvality, ktory sa tyka bezpecnosti a kva-
lity vyrabaného produktu—kalcinovanej kaustickej magnézie, ktora sa pouziva ako pri-
sada do krmiv.

Dokument politiky kvality a bezpecnosti produktu:

,Kvalita znamend predavat produkty zdkaznikovi,
pricom sa produkt nevrati, ale zakaznik ano".

Margaret Thatcherova

POLITIKA KVALITY A BEZPECNOSTI PRODUKTU

SLOVMAG, a.s. Lubenik je vyrobca tvarovych a netvarovych bazickych Ziaru-
vzdornych materidlov, ktory zabezpeluje uzavrety vyrobny cyklus od tazby magnezito-
vej suroviny, Upravy a technologického spracovania, aZz po expediciu hotovych vyrob-
kov pre nasich zakaznikov.

Zasadna orientacia procesu riadenia kvality je zamerand na potreby zakaznika
a na jeho spokojnost. V praxi to znamena venovat pozornost celému predvyrobnému,
vyrobnému a povyrobnému procesu. Vedenie akciovej spoloc¢nosti SLOVMAG, a.s.
Lubenik vyhlasuje pre vyrobu bazickych staviv a kalcinovanej kaustickej magnézie
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nasledovné zasady politiky kvality a bezpecnosti produktu:

@

@

@

Zabezpedime vyrobu a poskytovanie kvalitnych produktov, ktoré spiriaju
olakavania nasich zakaznikov, pretoZe spokojnost zakaznikov povaZujeme
za zakladny predpoklad nasho dlhodobého uspechu.

Zavdzujeme sa dodavat bezpecny produkt podla poZiadaviek zakaznika

a legislativy v oblasti prisad do krmiv v sulade so systémom HACCP
a FAMI - QS.

Jasne deklarujeme ciele spolo¢nosti a v zdujme ich napifiania vedenie
systematicky podporuje existenciu zdravého, bezpecného a efektivneho
vnutorného prostredia, opierajuiceho sa o osobnu angaZovanost kazdého
zamestnanca.

Zvysime povedomie zamestnancov o systém manaZzérstva formou skoleni
a inych vzdelavacich aktivit veducich k zvySovaniu kvalifikacie
a podporime inovaénu &innost jednotlivcov a timov.

Procesne orientovany pristup je zakladom zvySovania efektivnosti pri

riadeni ¢innosti a zdrojov vo vsetkych oblastiach a chceme nim podporit
dosiahnutie primeranej dynamiky vsetkych cinnosti za podmienok udrza-
nia ekonomickej stability akciovej spolocnosti.

Trvale zlepsujeme vykonnost procesov, jednotlivych &innosti a zdrojov vo

vSetkych oblastiach a investiciami do stucasnych vyrobnych zariadeni
a rozvojom a zavadzanim novych technoldgii zabezpecCime stabilitu kvality
a vyvoj produktov.

Nase rozhodnutia vychddzaju z dbslednej a efektivnej analyzy monitoro-

vania a merania procesov, vonkajsich a vnutornych informacii, sprostred-
kovanych vsetkymi dostupnymi informacnymi technolégiami.

Doddvatelsko-odberatelské vztahy riadime tak, aby viedli k rastu tvorby
hodnoty u obidvoch zucastnenych partnerov a ku korektnej a dlhodobej
obchodnej spolupraci.

Sme presved&eni, Ze realizovat politiku kvality a bezpecnosti produktu je mozné
len za aktivnej ulasti celého okruhu spolocnosti v osobnom priklade a angazovanosti ve-
denia spoloc¢nosti. Pre dosiahnutie tohto ciela dbame o dodrZiavanie horeuvedenych za-
sad politiky kvality a bezpecnosti produktu v kaZzdodennej nasej ¢innosti.

VSetci zamestnanci sU povinni riadit sa uvedenymi deklarovanymi principmi
a v plnom rozsahu res$pektovat prijatu politiku kvality a bezpeénosti produktu SLOVMAG,

a.s. Lubenik.

V Lubeniku, 19.12.2011

Ing. Jan Galovi¢ Ing. Ondrej Dojcar
predseda predstavenstva generalny riaditel
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3.3. INVESTICIE

Trvalo udrzatelny rozvoj je nepredstavitelny bez investicii. V roku 2011 boli
zrealizované investi¢né akcie v celkovom objeme 1 430 630 €, pricom tieto financné
prostriedky boli vynalozené na vystavbu a obnovu vyrobnych zariadeni (napr. zabudo-
vanie lisu, pokracujlce prace na otvarke nového banského obzoru), na realizaciu envi-
ronmentalnej politiky a optimalizaciu energii (modernizacia vykurovania banskej pre-
vadzky) a investi¢né vydavky na stroje a zariadenia uréené pre vyrobné prevadzky,
atd.

V roku 2012 bude potrebné pokracovat v otvarkovych pracach na banskej pre-
vadzke tak, aby boli zabezpecené surovinové zdroje pre vyrobu. Celkova hodnota in-
vesticie na rok 2012 je 200 000 €.

Na trendy u nasSich zakaznikov - modernizacia vyrobnych technoldgii
v oceliarenskom priemysle, ktor( je mozné v nasledujicom obdobi olakavat nielen v
Standardne rozvinutych krajinach, ale postupne aj na ostatnych teritéridch, budeme
reagovat linkou na vyrobu uhlikatych staviv. Nova vyrobna linka bude vybudované ako
integrovand sucast nasich existujlcich vyrobnych prevadzok a mala by rozsirit spek-
trum ponukanych vyrobkov o uhlikaté staviva viazané smolou, zvysit kvalitativne para-
metre nasich staviv a tiez zvysit vyrobné kapacity. V roku 2012 pldnujeme preinvesto-
vat na tuto akciu az 4 100 000 €, pri¢om celkové investi¢né vydavky by mali dosiahnut
cca. 6 200 000 €. Prvé vyrobky produkované na tejto linke by mali uzriet svetlo sveta
eSte v roku 2013.

Investi¢né zamery na rok 2012 su podstatne vySsie ako boli v predchadzajucom
obdobi a verime, Ze hospodarska situacia v spolo¢nosti aj na nasich trhoch, nam umoz-

ni planované investi¢né akcie Uspesne rozbehnut aj zrealizovat.
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